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Ontwikkeling

De Monitor Zeggenschap volgt de ontwikkeling van de formele en
ervaren zeggenschap over tijd, door jaarlijks te meten. In de groep
organisaties die in 2023 t/m 2025 heeft meegedaan zien we positieve
ontwikkelingen, die zijn weergegeven in de onderstaande figuren. De
resultaten laten zien dat het zinvol is om te blijven investeren in de
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ZEGGENSCHAP Hoe hoger de ervaren zeggenschap,

2025 hoe lager de vertrekintentie.
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Een positieve ontwikkeling is zichtbaar onder
organisaties die nu drie jaar deelnemen.
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opvallende resultaten van ervaren zeggenschap van professio-
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Formele

zeggenschap

Bijna alle vertegenwoordigers willen dat -
organisatie

zeggenschap meer bij professionals

SAMENWERKEN EN VERDEEL WAAR ZEGGENSCHAP LIGT

SAMEN BESLISSEN!

FORMELE ZEGGENSCHAP

Vertegenwoordigers van de professionals
hebben gezamenlijk vragen beantwoord
over hoe de zeggenschap formeel inge-
richt is in de organisatie en hoe ze dit
zouden willen inrichten.
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Welzijn en Sport

Uitgevoerd door Accuralis in opdracht van VWS

komt te liggen en minder bij het
management.
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GEDEELD

PROFESSIONALS

DOE MEE

met de monitor en

meet zeggenschap

info@accuralis.com

Vertegenwoordigers streven naar een vorm van Shared Governan-
ce, waarbij zeggenschap gelijk is verdeeld. Na twee jaar ligt nog
veel zeggenschap bij het management, maar zien we een stap in
de goede richting.
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Zeggenschap Gelijk verdeeld Zeggenschap
vooral bij het tussen managers en vooral bij de
management professionals professionals

INVESTEER IN
ZEGGENSCHAP

Professionals die tevreden zijn over zeggenschap zijn
tevreden in hun werk, positief over hun werk tegen
collega’s en willen bij de organisatie blijven werken.
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